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Tiempos de Transformacion:
los Sindicatos en la Era de la Inteligencia Artificial

Por Sergio Aladio
Secretario General del Sindicato de Camioneros de la Provincia de Santa Fe

lgnorar el impacto de la Inteligencia Artificial en el entorno
laboral, tanto presente como futuro, seria un acto imprudente de
miopia estratégica. Los Sindicatos debemos comenzar a evaluar
la adaptacion de nuestras estrategias de negociacion colectiva y
participar en la definicion de politicas relacionadas con la .A. en
el trabajo.

La Revolucion Industrial, que tuvo lugar entre los siglos XVIII y XIX esencialmente en
Europa y Estados Unidos, marco un cambio fundamental en la economia, la sociedad, la
politica y la cultura, a nivel mundial.

En un periodo previo, las economias se basaban en la agricultura, el comercio y la
artesania, pero la Revoluciéon Industrial transformd ese escenario hacia una economia
impulsada por la industria, las maquinas y las fabricas. Este proceso no solo impulsé un
crecimiento economico significativo, sino también desencadend cambios sociales
profundos y dio origen al movimiento obrero.

El movimiento sindical surgié como respuesta a las dificiles condiciones laborales de los
trabajadores industriales. Enfrentaban jornadas laborales extenuantes, salarios bajos y
carecian de proteccion en el ambito laboral. Para luchar por sus derechos y mejorar sus
condiciones de vida, los trabajadores comenzaron a organizarse en sindicatos. Un
ejemplo temprano es la Gran Union de los Hiladores y Tejedores de Gran Bretafa,
fundada en 1829 por el irlandés John Doherty, que marco el inicio institucional de la lucha
sindical en Europa.

Uno de los factores impulsores de la Revolucion Industrial fue el avance en ciencia y
tecnologia. La historia de la Revolucion Industrial y el surgimiento de los sindicatos nos
brinda lecciones valiosas sobre la importancia de la organizacion y la defensa de los
derechos de los trabajadores, en momentos de gran transformacion tecnoldgica.

Hoy estamos experimentando un cambio similar con la adopcién masiva de nuevas
tecnologias, incluyendo la Inteligencia Artificial (I.A.), que esta transformando la
produccidn, los procesos y la naturaleza de ciertos trabajos. Esto plantea la necesidad de
que los movimientos laborales se adapten a estos cambios y participen en la formulacién
de politicas que garanticen condiciones laborales justas y oportunidades equitativas, en
una economia donde la Inteligencia Artificial comienza a ser protagonista.

Ignorar el impacto de la Inteligencia Artificial en el entorno laboral, tanto presente como
futuro, seria un acto imprudente de miopia estratégica. Debemos comenzar a evaluar, y

1
Fundacién Centro de Estudios e Investigacion del Trabajo | fuceit.org



§2FUCEIT

eventualmente adaptar, nuestras estrategias de negociacion colectiva para abordar
temas relacionados con la |LA. Esto incluye la proteccion de los derechos de los
trabajadores frente a decisiones automatizadas y la implementacién de tecnologias de
vigilancia en el lugar de trabajo. Es esencial evitar la discriminacion de los trabajadores
por algoritmos sesgados. También debemos desarrollar la capacidad técnica para
acceder a la informacién, evaluar el uso de algoritmos en el trabajo y participar en la
definicion de politicas relacionadas con la |.A.

Como camioneros, debemos afrontar con lucidez los desafios de la Inteligencia Artificial,
especialmente los vehiculos autdbnomos, que podrian revolucionar la industria automotriz
y el transporte de carga, afectando el empleo y las condiciones laborales.

Que no nos sorprenda: es importante reconocer que estamos en una nueva era y es
necesario actualizarnos, informarnos, adquirir conocimientos y participar de manera
activa en este proceso que esta en marcha desde hace tiempo. En 2021, Alemania
promulgé una ley sobre conduccion autonoma y otros paises como Japén, China y
EE.UU. ya tienen regulaciones similares. El mercado de I.A. automotriz esta creciendo,
proyectandose a superar los 16 mil millones de ddlares en 2026, impulsado por sistemas
avanzados de asistencia al conductor.

Los fabricantes planean lanzar camiones auténomos a partir de 2030, lo que subraya la
urgencia de abordar estos cambios en la industria. Ante esta situacion, sera crucial
capacitar a los camioneros en tecnologia y mantenimiento de vehiculos auténomos.

La adopcién de estos sistemas sera paulatina, por etapas y no privada de muchas
discusiones. Dependera de diversos factores, como la legislacion, las regulaciones, la
percepcion del publico y la resolucion de desafios tecnoldgicos y logisticos. Sin embargo,
hay que tomar debida nota que los productores de camiones autbnomos prometen cubrir
distancias mas largas sin descansos, reducir los costos operativos y ayudar a mitigar la
escasez de conductores, que hoy representa un desafio en muchos paises.

La seguridad es otro de los grandes temas en cuestion de esta tecnologia emergente.
Aunqgue los vehiculos autébnomos anuncian mejorar la seguridad vial, el camionero sigue
siendo fundamental por su consciencia del entorno y su practica de conduccion
defensiva, entre otros elementos humanos. Estar preparados para situaciones
imprevistas y tomar decisiones rapidas sigue siendo primordial, incluso cuando los
vehiculos autbnomos estén presentes en nuestros caminos.

Sin renegar de los beneficios que las nuevas tecnologias pueden aportar, nuestro
sindicato debe abogar por el mantenimiento de altos estandares de seguridad y
condiciones laborales justas en el contexto de la adopcion de vehiculos de carga
autonomos. Debemos garantizarnos que la implementacion de estas tecnologias no
comprometa la seguridad de los camioneros ni los coloque en situaciones de trabajo
precarias.
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El eventual avance masivo de los camiones autobnomos no sucedera de un dia para el
otro, ni significa necesariamente la desaparicion completa del camionero. Si bien es
cierto que la automatizacion podria llevar a una disminucion en la demanda de
conductores para ciertos tipos de rutas en el futuro, existen otras areas en las que el
factor humano sigue siendo esencial. De hecho, la carga aérea vive una situacién analoga
y sirve de ejemplo.

Efectivamente, mientras que las aeronaves no tripuladas son una tecnologia consolidada
y utilizada en la actualidad, los aviones de carga siguen teniendo tripulacion humana,
como asi también los buques de carga. Las razones son muy similares: las labores de
carga y descarga de mercancias, el mantenimiento de los vehiculos, la toma de
decisiones en situaciones excepcionales o imprevistas, y la interaccion con clientes y
proveedores, son aspectos en los que el camionero sigue y seguira siendo indispensable.
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