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Oficios: la ventaja que Argentina todavia no forma
Formacion, calidad y oportunidades laborales para los jovenes

La inteligencia artificial ha invertido una expectativa largamente asentada. Durante
décadas se supuso que la automatizacion avanzaria primero sobre el trabajo manual;
hoy, quienes lideran esa transformacion anticipan lo contrario. En enero de 2026, en
el Foro Econdémico Mundial de Davos, Jensen Huang, director ejecutivo de Nvidia,
sostuvo que la infraestructura que exige la inteligencia artificial constituye la mayor
construccién de infraestructura de la historia y requerira plomeros, electricistas y
trabajadores de la construccion y del acero, cuyos salarios, segun afirmo, casi se han
duplicado.” En marzo de 2026, un analisis de Randstad sobre mas de cincuenta
millones de avisos laborales registr6 aumentos de demanda del 67% para técnicos
en climatizacién y del 30% en construccion respecto de fines de 2022.2 Estas sefales
provienen sobre todo de economias desarrolladas y no se trasladan de manera
automatica a la Argentina, donde, en el segundo trimestre de 2026, la desocupacion
alcanzoé al 17,1% de las mujeres y al 14,1% de los varones de 14 a 29 afios.® La
pregunta, entonces, no es si los oficios tienen futuro, sino si el pais esta en
condiciones de formar a quienes habran de ocuparlo.

Los oficios sostienen actividades esenciales de la economia argentina: construir y
mantener viviendas, reparar vehiculos, conservar equipos industriales, elaborar
alimentos y asegurar el funcionamiento de comercios y servicios. Para jovenes de 18
a 25 anos, adquirir estas competencias puede abrir una primera via de empleo y una
trayectoria de especializacion. Su valor depende de la capacidad para realizar un

!Lichtenberg, N. y Nolan, B. (2026, 21 de enero). Jensen Huang says Al bubble fears are dwarfed by
‘the largest infrastructure build-out in human history' (Jensen Huang afirma que los temores de una
burbuja de la IA quedan empequefiecidos por «la mayor construccion de infraestructura de la
historia»). Fortune. https://fortune.com/2026/01/21/jensen-huang-on-ai-bubble-largest-
infrastructure-buildout-history

2 Fore, P. (2026, 20 de marzo). Al boom is fueling demand for skilled trades—and demand for
technicians, HVAC workers, and electricians is soaring with six-figure salaries to match (El auge de la
IA impulsa la demanda de oficios calificados). Fortune. https://fortune.com/2026/03/20/skilled-
trade-demand-randstand-report-electricans-technicans-construction-workers-six-figure-salaries-
data-center-boom

% Instituto Nacional de Estadistica y Censos. (2026, 17 de septiembre). Mercado de trabajo. Tasas e
indicadores socioeconédmicos (EPH). Segundo trimestre de 2026.
https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/mercado_trabajo_eph_ 2trim26433FCBC5AS8
.pdf
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trabajo seguro, resolver problemas y ofrecer resultados confiables, tanto dentro de
una empresa como mediante servicios a terceros.

La oportunidad laboral comprende oficios tradicionales y especialidades asociadas a
nuevas tecnologias. Electricidad, instalaciones sanitarias, refrigeracion, soldadura y
mecanica se aplican en numerosas cadenas productivas; la automatizacion, la
eficiencia energética y el mantenimiento de equipos incorporan nuevas exigencias.
Argentina dispone de perfiles oficiales de formacion profesional para muchas de
estas actividades. La cuestion es como ampliar el acceso a preparacion pertinente,
experiencia y reconocimiento de competencias.*

La informalidad y las dificultades de contratacion constituyen problemas relevantes,
pero requieren una lectura precisa. Una actividad informal no demuestra por si sola
falta de capacidad técnica, del mismo modo que un certificado no garantiza calidad
en cada intervencion. Tampoco existe una unica demanda nacional de oficios: las
necesidades varian segun actividad, localidad, inversion y nivel de experiencia. El
diagnodstico debe distinguir la existencia de trabajo por realizar, las vacantes
efectivamente financiadas y las competencias que necesita el empleador.

Las experiencias europeas ofrecen referencias para vincular formacién y trabajo.
Suiza y Alemania cuentan con sistemas duales que integran practica en la empresa,
ensefanza escolar y certificacion reconocida. Su utilidad para Argentina reside en
esa articulacién y en el reconocimiento de trayectorias profesionales, no en la
reproduccion de reglas concebidas para otras economias e instituciones.

Este informe examina el contexto argentino, las capacidades formativas existentes y
las oportunidades de insercion por oficio y sector; analiza luego los casos de Suiza y
Alemania y considera perspectivas a tres y diez afios. No disefia un programa de
capacitacion: ofrece el diagndstico sobre el que cualquier programa deberia
apoyarse, al mostrar qué pueden aportar hoy jévenes con preparacion técnica
adecuada y como podrian progresar. Su tesis es que Argentina no necesita crear un
sistema de formacién en oficios, sino articular el que ya posee con el trabajo real,
mediante practica en empresas, acompanamiento de trabajadores experimentados,
certificacién reconocida y evaluacién de resultados.

4 Instituto Nacional de Educacién Tecnoldgica. (s. f.). Perfiles profesionales de formacion
profesional. https://www.inet.edu.ar/index.php/niveles-educativos/formacion-profesional/perfiles-
profesionales-de-fp/
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Oficios e informalidad en Argentina

La informalidad condiciona la calidad del empleo en numerosos ambitos vinculados
con los oficios, y su incidencia aumenta. En el segundo trimestre de 2026, INDEC
estimo una tasa del 45,0% entre las personas ocupadas de los 31 aglomerados
urbanos relevados por la Encuesta Permanente de Hogares, frente al 43,2% de un
ano antes.® El desglose por rama de actividad publicado para el cuarto trimestre de
2025 muestra la amplitud de las diferencias: 73,8% en la construccion, frente a 37,2%
en la industria manufacturera. Estos datos describen ramas de actividad en
aglomerados urbanos, no un universo especifico de plomeros, electricistas o
carpinteros.®

INDEC aplica criterios distintos segun la categoria ocupacional: un asalariado es
informal cuando su empleador no realiza aportes jubilatorios; un trabajador por
cuenta propia, cuando su unidad productiva no esta registrada. La informalidad es,
por lo tanto, una condicién de registro y de proteccion social, no una medida de la
calificacion del trabajador ni de la calidad de su servicio.

Para analizar los oficios es necesario conocer también competencias, experiencia,
condiciones de contratacion y ambito de desempefio.’

La calidad del servicio debe evaluarse mediante criterios observables: diagndstico
correcto, cumplimiento de especificaciones, seguridad, terminacion, documentacion
y respuesta ante fallas. Una intervencion deficiente puede aumentar costos,
prolongar interrupciones o afectar equipos e instalaciones. A falta de una medicién
representativa de esa calidad, mejorarla exige identificar problemas concretos y

> Instituto Nacional de Estadistica y Censos. (2026, 17 de septiembre). Mercado de trabajo. Tasas e
indicadores socioecondmicos (EPH). Segundo trimestre de 2026.
https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/mercado_trabajo_eph_2trim26433FCBC5AS8
.pdf

& Instituto Nacional de Estadistica y Censos. (2026, 13 de abril). Mercado de trabajo. Indicadores de
informalidad laboral (EPH). Cuarto trimestre de 2024 a cuarto trimestre de 2025.
https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/informalidad_laboral_eph_04_26798CEA49F
8.pdf

7 Instituto Nacional de Estadistica y Censos. (2026, 13 de abril). Mercado de trabajo. Indicadores de
informalidad laboral (EPH). Cuarto trimestre de 2024 a cuarto trimestre de 2025.
https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/informalidad_laboral_eph_04_26798CEA49F
8.pdf
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reconocer también a los trabajadores y organizaciones que ya ofrecen prestaciones
competentes.

La encuesta de escasez de talento de ManpowerGroup de 2026 indica que el 64%
de los empleadores consultados en Argentina enfrenta dificultades para cubrir los
perfiles que necesita. El dato abarca todo tipo de perfiles, no solo oficios, y no
cuantifica puestos disponibles para principiantes; aun asi, muestra que la distancia
entre las capacidades disponibles y las requeridas es un problema extendido y
justifica examinar donde la preparacion de nuevos trabajadores puede aportar valor.?

La informalidad pesa con mas fuerza en las trayectorias de entrada. En el cuarto
trimestre de 2025 alcanzé al 59,7% de las mujeres ocupadas de hasta 29 afos, al
57,3% de los varones de ese tramo y al 63,3% de los trabajadores por cuenta propia.®
La desocupacion revela la misma asimetria: en el segundo trimestre de 2026 lleg6 al
17,1% entre las mujeres de 14 a 29 anos y al 14,1% entre los varones de esa edad,
frente al 7,9% del conjunto.’ Aunque estos tramos no coinciden con la franja de 18
a 25 anos, describen el punto de partida de la poblacion a la que se dirige este
informe.

Para un egresado, acceder a un empleo registrado o construir una actividad
independiente formal requiere, ademas de capacidad técnica, una organizacion
adecuada del trabajo, documentacion y condiciones sostenibles de prestacion.

La formacion disponible debe contrastarse con las tareas que requieren las
organizaciones. La existencia de cursos y titulaciones es una base relevante, pero no
basta para conocer su contribucion efectiva al empleo. Conviene observar la
preparacion alcanzada, la relacion con equipos y procesos utilizados por las
empresas y las posibilidades de adquirir experiencia. Esa evaluacion debe realizarse
por territorio y actividad, no sobre el sistema educativo en su conjunto.

& ManpowerGroup Argentina. (2026, 25 de febrero). Escasez de talento 2026 en Argentina.
https://blog.manpowergroup.com.ar/escasez-de-talento-2026-transformacion-mercado-laboral/

9 Instituto Nacional de Estadistica y Censos. (2026, 13 de abril). Mercado de trabajo. Indicadores de
informalidad laboral (EPH). Cuarto trimestre de 2024 a cuarto trimestre de 2025.
https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/informalidad_laboral_eph_04_26798CEA49F
8.pdf

10 Instituto Nacional de Estadistica y Censos. (2026, 17 de septiembre). Mercado de trabajo. Tasas e
indicadores socioeconédmicos (EPH). Segundo trimestre de 2026.
https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/mercado_trabajo_eph_ 2trim26433FCBC5AS8
.pdf
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Los saberes adquiridos en el trabajo, en talleres familiares o por experiencia
acumulada también tienen valor. Argentina dispone de un sistema de certificacion de
competencias laborales que permite reconocer habilidades con independencia de
como fueron aprendidas. Su aprovechamiento puede facilitar la movilidad
ocupacional y dar al empleador informacion sobre el desempefio esperado, aunque
no sustituye la verificacion de requisitos especificos de cada actividad.™

Una vacante sin cubrir puede responder a falta de experiencia, ubicacién, horarios,
condiciones salariales o competencias especificas, y no necesariamente a ausencia
de formacion. Del mismo modo, la demanda de reparaciones en una localidad no
garantiza una capacidad de pago suficiente para sostener nuevos empleos. Distinguir
estas causas permite orientar expectativas realistas e identificar las oportunidades
con mejores condiciones de continuidad.

La valorizacion de los oficios requiere reconocerlos como trayectorias profesionales
y actualizar sus competencias. La coordinacion entre centros educativos,
trabajadores experimentados, empresas Yy organizaciones sectoriales puede
fortalecer el vinculo entre formacién y trabajo. La estabilidad de la inversion, la
disponibilidad de herramientas y la continuidad del aprendizaje operan, a su vez,
como condiciones que facilitan o limitan la insercion, con un peso distinto segun el
oficio.

El diagndstico central es una brecha entre necesidades productivas y capacidades
disponibles, cuya magnitud varia segun actividad y territorio, dentro de un mercado
con elevada informalidad. La respuesta debe ampliar oportunidades de trabajo
competente y reconocido, aprovechar la base institucional existente y evitar que la
cantidad de certificados se confunda con insercion laboral efectiva.

11 Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social. (s. f.). Certificacion de competencias laborales.
https://www.argentina.gob.ar/node/50991
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Formacion y certificacion en Argentina

Argentina cuenta con un marco federal para la educacion técnico profesional y la
formacién profesional. La Ley 26.058 regula estos ambitos y establece instrumentos
de registro, catalogo y homologacion de titulos y certificaciones. El pais dispone, por
lo tanto, de un sistema y de estandares; el desafio consiste en evaluar su aplicacion,
accesibilidad y articulacion con necesidades productivas concretas, junto con las
capacidades de cada jurisdiccion.?

La oferta se organiza mediante instituciones de gestién estatal y privada y redes
jurisdiccionales. En la provincia de Buenos Aires, el Instituto Provincial de Formacion
Laboral coordinaba en 2023 una red de 211 centros de formacién laboral, que
registr6 ese ano 134.160 inscriptos y 71.243 egresados en 8.543 trayectos
profesionales; esa red es solo una parte de la educacion técnico profesional
bonaerense.™

La Ciudad de Buenos Aires abri6 la inscripcion a mas de 250 cursos de formacion
profesional para 2026." Estas cifras dan cuenta de la escala de la oferta, aunque por
si solas no miden su calidad ni su efecto sobre la insercion laboral.

Las escuelas técnicas y los institutos superiores ofrecen formacion mas extensa,
mientras que los centros de formacion profesional permiten adquirir o actualizar
competencias ocupacionales especificas.

El Catalogo Nacional del INET identifica ofertas por jurisdiccion, institucion y sector.
Para un joven, esta diversidad facilita elegir una trayectoria de entrada y continuar
estudios; para una empresa, permite identificar perfiles formativos relacionados con
sus procesos.®

2 Congreso de la Nacidn Argentina. (2005). Ley 26.058 de Educacion Técnico Profesional. Texto
actualizado, articulos 26 a 28 y 32 a 37. https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-
26058-109525/actualizacion

13 Ministerio de Trabajo de la Provincia de Buenos Aires. (2024, 26 de enero). El IPFL tuvo mds de 70
mil egresados en sus cursos durante 2023. https://www.gba.gob.ar/node/44380

14 Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. (s. f.). Formacion Profesional 2026: abrid la inscripcion a
mds de 250 cursos clave para el futuro laboral.
https://buenosaires.gob.ar/gcaba_historico/educacion/agencia-de-habilidades-para-el-
futuro/formacion-profesional-2026-abrio-la-inscripcion-mas

15 Instituto Nacional de Educacién Tecnoldgica. (s. f.). Catdlogo Nacional de Titulos y Certificaciones.
https://www.inet.edu.ar/index.php/estudios-investigaciones/catalogo-nacional-de-titulos-y-
certificaciones-2/
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Los sindicatos y las organizaciones sectoriales también participan. La Fundacion
UOCRA coordina una red de instituciones con formacién en oficios de la construccion
y certificaciones oficiales. En el transporte de cargas, el Sindicato de Camioneros de
Santa Fe organiza, junto con la Agencia Provincial de Seguridad Vial, jornadas de
capacitacion en seguridad vial en distintas localidades de la provincia, abiertas a
trabajadores, empresas del sector, autoridades y publico interesado.' En Santa Fe,
ademas, el programa Impulsa vincula su oferta con matrices productivas como
agricultura, industria, turismo y servicios. Estas experiencias muestran que ya existen
mecanismos de vinculacion entre formacion y produccion; el paso siguiente es medir
su alcance y sus resultados."

El analisis territorial debe considerar qué oficios se requieren cerca de los
participantes, qué instituciones los ofrecen y qué condiciones permiten trabajar alli.
Los entornos urbanos presentan oportunidades en instalaciones y mantenimiento de
edificios; las localidades agroindustriales, en talleres, maquinaria y plantas; las areas
energéticas y mineras, en servicios especializados. La pertinencia de la oferta debe
juzgarse, por lo tanto, en cada region y en relacion con su estructura productiva.

Para este informe se considera una preparacion practica que permita desempenar
tareas iniciales con seguridad y supervisién. Su duracion depende del oficio y del
punto de partida; una capacitacion breve no equivale a una calificacion técnica
completa. En actividades reguladas, los certificados formativos tampoco reemplazan
los requisitos de matricula o habilitacion. En instalaciones de gas, por ejemplo, las
distribuidoras otorgan las matriculas correspondientes.'®

16 VVéase, por ejemplo, Diario Castellanos. (2026, 22 de mayo). Seguridad vial: El Sindicato de
Camioneros de Santa Fe organizard una jornada de capacitacion en Rafaela.
https://diariocastellanos.com.ar/locales/2026/05/22/seguridad-vial-el-sindicato-de-camioneros-de-
santa-fe-organizara-una-jornada-de-capacitacion-en-rafaela.htm

7 Fundacion UOCRA. (s. f.). Red de instituciones. https://fundacion.uocra.org/red-de-instituciones/;
Gobierno de Santa Fe. (s. f.). Programa Impulsa. https://www.santafe.gob.ar/impulsa/

18 Ente Nacional Regulador del Gas. (2022, 18 de agosto). Solicitar informacion: respuesta sobre
registros de gasistas matriculados. https://www.enargas.gov.ar/secciones/transparencia/solicitar-
informacion.php
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Salidas laborales actuales por oficio y sector

Los jovenes preparados en un oficio pueden encontrar tres vias principales:
incorporarse a una empresa usuaria, trabajar en un taller o proveedor que atienda a
varios clientes, o desarrollar progresivamente una actividad independiente. Los
ejemplos siguientes identifican funciones y cadenas presentes en Argentina. Las
empresas mencionadas ilustran ambitos de trabajo y posibles beneficiarios, no
vacantes abiertas ni compromisos de contratacion. Los perfiles ocupacionales
citados corresponden a referencias oficiales del INET."°

Instalaciones y mantenimiento de edificios

Electricidad en inmuebles, instalaciones sanitarias, albafileria, pintura,
revestimientos, carpinteria y herreria pueden aplicarse en viviendas, oficinas, hoteles,
escuelas, hospitales y locales comerciales. Un joven puede comenzar como ayudante
o auxiliar de una cuadrilla, preparar materiales, realizar mediciones y ejecutar tareas
acordes a su competencia bajo supervision. La progresion permite asumir trabajos
de mayor complejidad y, cuando corresponda, obtener la habilitacién requerida.

Las constructoras, contratistas, administradores de consorcios y empresas de
mantenimiento constituyen canales de empleo. Grupos con inmuebles vy
establecimientos, como IRSA, representan organizaciones que pueden beneficiarse
directa o indirectamente de estos servicios. La demanda de reparacion y
conservacion puede ofrecer continuidad, mientras que la obra nueva depende mas
de financiamiento e inversion. La calidad, el cumplimiento de plazos y la respuesta
posterior al trabajo son factores que ayudan a construir una cartera de clientes.?°

Industria metalmecanica y fabricacion

Soldadura, mecanizado, carpinteria metalica, montaje y mantenimiento mecanico
tienen aplicacion en talleres, fabricantes de maquinaria, autopartistas y plantas
industriales. Ternium Argentina y las empresas de su cadena ilustran entornos
productivos donde se utilizan capacidades técnicas. Un egresado inicial puede
colaborar en preparacion de piezas, interpretacion de documentacion simple,
mediciones y operaciones autorizadas. Las uniones criticas, la programacion
avanzada de maquinas y el mantenimiento de mayor riesgo exigen especializacion y

¥ Instituto Nacional de Educacién Tecnoldgica. (s. f.). Perfiles profesionales de formacion
profesional. https://www.inet.edu.ar/index.php/niveles-educativos/formacion-profesional/perfiles-
profesionales-de-fp/

20 |RSA. (s. f.). Nuestros activos. https://www.irsa.com.ar/nuestros-activos/
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experiencia adicionales.?"

Agro, agroindustria y alimentos

La mecanica de maquinaria, la electricidad, la soldadura y la refrigeracion se aplican
en cooperativas, establecimientos agropecuarios, frigorificos, lacteas, molinos y
plantas de alimentos. ACA y Arcor ejemplifican cadenas que pueden beneficiarse de
equipos operativos y mantenimiento confiable. Los jovenes pueden incorporarse a
talleres o proveedores, y apoyar tareas de inspeccion, reparacién o mantenimiento
bajo responsabilidad de personal experimentado. La especializacion posterior puede
orientarse a maquinaria agricola, procesos industriales o conservacion de
alimentos.??

Transporte, logistica y cadena de frio

La mecanica de vehiculos, electricidad automotriz, reparacién de carrocerias y
mantenimiento de equipos de refrigeracion encuentran aplicacion en transportistas,
talleres, depdsitos y centros de distribucion. Andreani ilustra el ambito logistico, pero
la insercidon también puede producirse en pequehas empresas que atienden flotas.
Un joven preparado puede asistir en mantenimiento preventivo, comprobaciones
basicas, preparacion de repuestos y registro de intervenciones. Las tareas sobre
sistemas criticos de seguridad del vehiculo requieren competencia acreditable y
control técnico.?® La conduccion profesional constituye, a su vez, un oficio regulado:
desde 2025, tras el fin de la licencia nacional interjurisdiccional, la provincia de Santa
Fe emite la Licencia Provincial Profesional para las categorias de transporte de
cargas y de pasajeros, a través de sus centros emisores habilitados.?

21 Instituto Nacional de Educacion Tecnoldgica. (s. f.). Sector mecdnica, metalmecdnica y
metalurgia. https://catalogo-inet.educacion.gob.ar/informacion-sectorial/metalmecanica

22 Arcor. (s. f.). Nuestros negocios: alimentos, agronegocios y envases. https://www.arcor.com/ar/
2 Andreani. (2025). Reporte de sustentabilidad 2025.
https://sustentabilidad.andreani.com/assets/imagenes/reportes/Andreani_Reporte%20de%20Sute
ntabilidad%202025.pdf

24 Gobierno de la Provincia de Santa Fe. (2025, 6 de junio). Seguridad vial: Santa Fe se hace cargo de
emitir la nueva Licencia Provincial Profesional.
https://www.santafe.gob.ar/noticias/noticia/283242/
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Energia, mineria y sus proveedores

Electricidad, montaje, soldadura, mecanica y mantenimiento se aplican en
instalaciones energéticas y mineras, ademas de sus contratistas y talleres. YPF y
Pampa Energia ejemplifican cadenas operativas presentes en Argentina. La entrada
de un joven suele ser mas viable en funciones auxiliares, apoyo a mantenimiento o
empresas proveedoras. El trabajo autdonomo sobre equipos de alto riesgo,
instalaciones de potencia o procesos industriales exige preparacion especifica; una
formacion inicial puede ser el comienzo de esa carrera.?®

Refrigeracion, climatizacion y servicios esenciales

La instalacion y reparacion de equipos de climatizacion y refrigeracion se utiliza en
supermercados, comercios, hoteles, oficinas, hospitales y plantas alimentarias. Las
oportunidades pueden estar en firmas de servicios, equipos internos de
mantenimiento o talleres especializados. Los perfiles oficiales del INET distinguen
estas ocupaciones de otras especialidades eléctricas. Un egresado puede apoyar
diagnosticos, limpieza técnica y mantenimiento autorizado, y progresar hacia
instalaciones y reparaciones mas complejas. La seguridad eléctrica y el manejo de
equipos y sustancias requieren procedimientos especificos.?

Gastronomia, produccion artesanal y servicios personales

Panaderia, cocina y pasteleria ofrecen ambitos de trabajo en establecimientos
gastrondmicos, hoteles, comercios alimentarios y servicios de elaboracion.
Carpinteria, tapiceria y confeccion se aplican en talleres, mobiliario, equipamiento e
indumentaria. Peluqueria y otras actividades de estética profesional constituyen otra
via de prestacion de servicios. La insercién puede comenzar en un establecimiento
existente y evolucionar hacia trabajo especializado o un emprendimiento. El potencial
economico depende también de clientela, costos, equipamiento y requisitos
aplicables a cada actividad.?”

%5 pampa Energia. (s. f.). Nosotros: operaciones de energia en Argentina.
https://pampa.com/nosotros/

26 |Instituto Nacional de Educacion Tecnoldgica. (s. f.). Sector energia eléctrica: perfiles de
climatizacion y refrigeracion. https://catalogo-inet.educacion.gob.ar/informacion-sectorial/energia-
electrica

27 Instituto Nacional de Educacion Tecnolégica. (s. f.). Perfiles profesionales de formacion
profesional. https://www.inet.edu.ar/index.php/niveles-educativos/formacion-profesional/perfiles-
profesionales-de-fp/
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La contribucion inmediata de un trabajador inicial

El primer aporte de un joven preparado consiste en ejecutar bien una funcién
delimitada y descargar tareas operativas de un trabajador experimentado. Puede
medir, preparar, montar, verificar o documentar, segun el oficio y el ambito
autorizado. Esa contribucién ayuda a sostener servicios y produccion, y le permite
aprender sin exigirle desde el inicio la responsabilidad de un especialista. El empleo
formal en una empresa o proveedor ofrece una via de entrada; el trabajo
independiente puede construirse después, con experiencia y capacidad para
presupuestar y responder por el resultado.

La trayectoria puede avanzar desde ayudante o auxiliar hacia trabajador calificado,
especialista, responsable de equipo o prestador independiente. Esta progresioén no
depende solamente del tiempo transcurrido: exige desempeno, actualizacion y las
acreditaciones que correspondan. La certificacidn de competencias permite
reconocer saberes adquiridos y facilita que empleadores y trabajadores compartan
una referencia sobre lo que una persona puede hacer.?®

Experiencias de Suiza y Alemania

La comparacion internacional permite identificar condiciones que favorecen la
transicion al trabajo: empresas que participan en el aprendizaje, objetivos
ocupacionales claros, tutores y evaluacion reconocida. Suiza y Alemania ofrecen
referencias consolidadas, aunque abarcan un universo profesional mas amplio que
los oficios tradicionales. Sus cifras y resultados no pueden trasladarse a Argentina
sin considerar las diferencias de contexto; sus mecanismos, en cambio, ofrecen
ensefnanzas aplicables.

El caso suizo

En Suiza, la formacion profesional inicial, conocida como VET (educacion y formacion
profesional), combina aprendizajes en empresas y ensefanza escolar. También
existen trayectorias escolares de tiempo completo. La Confederacion, los cantones y
las organizaciones profesionales comparten responsabilidades. El modelo conecta la
adquisicion de capacidades con ocupaciones definidas y permite continuar estudios
a lo largo de la vida laboral.

28 Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social. (s. f.). Certificacion de competencias laborales.
https://www.argentina.gob.ar/node/50991
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Al finalizar la escolaridad obligatoria, alrededor de dos tercios de los jovenes suizos
eligen una trayectoria de formacion profesional. Esa participacién abarca distintas
modalidades y un universo que excede los oficios manuales: el sistema comprende
cerca de 250 ocupaciones, desde actividades industriales hasta comercio, salud y
tecnologia.?®

En la modalidad dual predominante, los aprendices trabajan habitualmente tres o
cuatro dias por semana en una empresa y asisten el resto del tiempo a una escuela
profesional. Los cursos interempresariales complementan el aprendizaje. Reciben
remuneracion de la empresa y desarrollan capacidades en un entorno laboral real,
con objetivos formativos definidos.

La ensefianza practica permite relacionar calidad y desempefio: el aprendiz debe
aprender a ejecutar tareas del perfil ocupacional, y la evaluacion final conduce a una
certificacion reconocida. Para Argentina, la ensefianza relevante es el vinculo entre
trabajo real, acompafamiento y acreditacion, mas que la reproduccion literal de cada
regla suiza.

Los programas suizos pueden conducir a un certificado federal tras dos afos 0 a un
diploma federal tras tres o cuatro anos. Estas duraciones muestran que una
calificacion profesional completa requiere una trayectoria sostenida; una formacion
breve puede preparar para una funcion inicial, pero no es equivalente a un
aprendizaje integral.*

La participacion de los empleadores y el caracter reconocido de las calificaciones
favorecen la conexion con el trabajo, aunque no aseguran por si solos la contratacion
de cada egresado. La OCDE destaca, ademas, los mecanismos que permiten
continuar hacia la educacion profesional superior y otras trayectorias educativas.®

2 Secretaria de Estado de Educacién, Investigacion e Innovacidn de Suiza. (s. f.). Vocational
education and training (VET) (Educacion y formacion profesional).
https://www.sbfi.admin.ch/en/vocational-education-and-training-vet

30 Confederacidn Suiza. (s. f.). Vocational education and training (Educacién y formacion
profesional). https://www.aboutswitzerland.eda.admin.ch/en/vocational-education-and-training

31 Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos. (2025). Vocational education and
training in Switzerland (Educacion y formacidn profesional en Suiza).
https://www.oecd.org/en/publications/vocational-education-and-training-systems-in-nine-
countries_1a86eb6c-en/full-report/vocational-education-and-training-in-
switzerland_051e4a43.html
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La posibilidad de continuar estudios da valor de carrera a la primera calificacion. Para
un joven argentino, ese principio permite pensar el oficio como un punto de entrada
que puede ampliarse mediante experiencia y formacion adicional, sin obligarlo a
elegir de manera definitiva entre trabajo técnico y educacién superior.

Una buena transicion entre formacion y empleo depende a la vez de instituciones,
demanda empresarial y condiciones econdmicas. Por eso, el valor del caso suizo
reside en la coordinacion entre actores y en la continuidad de trayectorias que ofrece,
mas que en la expectativa de que un modelo educativo, por si solo, resuelva el
desempleo juvenil.3?

El caso aleman

Alemania organiza gran parte de su formacion profesional mediante el sistema dual,
denominado duale Ausbildung (formacion profesional dual). La alternancia entre
empresa y escuela profesional se apoya en perfiles regulados y responsabilidades
compartidas. Las empresas participan como agentes formadores y las camaras
competentes intervienen en supervision y examenes. El sistema ofrece una
trayectoria reconocida hacia ocupaciones industriales, comerciales y de servicios.

La formacion profesional alemana constituye una via de entrada al trabajo y de
adquisicion de una calificacion reconocida. Para esta comparacion, sus
caracteristicas institucionales resultan mas relevantes que las cifras de participacion,
que varian segun la modalidad y el universo de estudiantes considerado.3?

32 Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos. (2025). Vocational education and
training in Switzerland (Educacion y formacidn profesional en Suiza).
https://www.oecd.org/en/publications/vocational-education-and-training-systems-in-nine-
countries_1a86eb6c-en/full-report/vocational-education-and-training-in-
switzerland_051e4a43.html

33 Ministerio Federal de Relaciones Exteriores de Alemania. (s. f.). Formacion dual en Alemania.
https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/es/trabajar-en-alemania/la-formacion-profesional-
dual
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La duracion regular de los aprendizajes alemanes depende de la ocupacion: existen
programas de dos afnos y otros de tres o tres anos y medio. El aprendiz recibe
formacién en la empresa y ensefanza en una escuela profesional, con una
distribucion del tiempo entre ambos ambitos que varia segun la ocupacion y la
organizacion de cada programa.*

Las empresas celebran contratos de aprendizaje, remuneran a los participantes y
asignan tareas acordes al perfil. El acompanamiento y la supervision permiten
adquirir capacidades en el trabajo y conocer el desempefio del futuro trabajador.

Las autoridades federales regulan la formacion en empresas, mientras que los Lander
(estados federados) tienen responsabilidades educativas. Las camaras y los actores
sectoriales participan en la organizacion y supervision, y el BIBB (Instituto Federal de
Formacion Profesional) contribuye a actualizar los perfiles y regulaciones. Esa
coordinacion permite relacionar cambios productivos y calificaciones.3®

El directorio del BIBB para 2026 registra 324 ocupaciones de aprendizaje
reconocidas. La amplitud del sistema permite atender funciones diversas y actualizar
perfiles cuando cambian las tecnologias o la organizacion del trabajo.3®

Segun los datos definitivos de Destatis, al 31 de diciembre de 2025 habia 1.211.800
personas en formacion dual, y durante ese aio se firmaron 461.900 nuevos contratos,
un 2,8% menos que en 2024. La escala del sistema convive con las oscilaciones del
ciclo econémico: como el aprendizaje depende de que las empresas incorporen
aprendices, incluso un sistema consolidado puede registrar una reduccion de nuevos
contratos.?’

34 Centro Europeo para el Desarrollo de la Formacion Profesional. (2026). Dual VET Germany
(Formacion profesional dual en Alemania).
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/apprenticeship-schemes/scheme-fiches/dual-vet

35 Centro Europeo para el Desarrollo de la Formacion Profesional. (2026). Dual VET Germany
(Formacion profesional dual en Alemania). Gobernanza.
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/apprenticeship-schemes/scheme-fiches/dual-vet

36 Instituto Federal de Formacion Profesional de Alemania. (2026). Verzeichnis der anerkannten
Ausbildungsberufe 2026 (Directorio de ocupaciones de aprendizaje reconocidas).
https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/21008

37 Oficina Federal de Estadistica de Alemania. (2026, 6 de agosto). Duale Berufsausbildung 2025:
Top-Beruf bei Mdnnern erneut Kfz-Mechatroniker, bei Frauen medizinische Fachangestellte
(Formacion profesional dual 2025: la mecatrdnica automotriz vuelve a ser la ocupacion mds elegida
por los varones; la asistencia médica, por las mujeres).
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2026/08/PD26_275 212.html
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Los perfiles ocupacionales y las ordenanzas de formacion establecen el alcance de
cada calificacion. La certificacidn facilita el reconocimiento de capacidades, pero no
reemplaza la experiencia que exige un puesto concreto. La enseianza para Argentina
es construir continuidad entre funcidén inicial, desarrollo de habilidades y
calificaciones progresivas.3®

Ensefnanzas para Argentina

Ambos casos permiten pensar los oficios como carreras con reconocimiento y
movilidad. Su aporte principal no es un formato de curso, sino una relacion
organizada entre instituciones formadoras, empresas, trabajadores y evaluacién, de
la que se desprenden cuatro ensenanzas: el aprendizaje en situaciones reales de
trabajo, con objetivos formativos definidos; el acompafiamiento de trabajadores
experimentados; una acreditacion reconocida por empleadores y trabajadores; y la
continuidad entre la primera calificaciéon y las siguientes. Argentina cuenta con
instrumentos sobre los cuales desarrollar esa articulacion —la Ley 26.058, el
Catalogo Nacional del INET vy la certificacion de competencias laborales—; el desafio
es identificar dénde funcionan, qué obstaculos presentan y cédmo contribuyen a
oportunidades laborales concretas.

Perspectivas laborales a tres y diez ahos

Hasta 2029, las posibilidades mas cercanas se vinculan con necesidades actuales de
reparacion, instalaciones y mantenimiento en hogares, comercios, talleres y
organizaciones productivas. Las especialidades industriales y de equipos pueden
ampliarse donde existan inversion y actividad, pero no todas las ramas creceran al
mismo tiempo. Los datos del OEDE para el primer trimestre de 2026 lo ilustran:
mientras el empleo privado registrado retrocedia en el agregado, la construccion
sumaba puestos.*®

Para un joven que ingrese hoy, tres aflos de trabajo y aprendizaje pueden permitir
consolidar una especialidad, mejorar su autonomia y asumir intervenciones mas
complejas. En electricidad, refrigeracion, mecanica y soldadura, la experiencia con

38 |nstituto Federal de Formacidn Profesional de Alemania. (2026). Berufe und
Ausbildungsordnungen (Ocupaciones y ordenanzas de formacion). https://www.bibb.de/de/40.php
39 Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social. (2026). Observatorio de Empleo y Dindmica
Empresarial: indicadores del primer trimestre de 2026. https://www.argentina.gob.ar/node/400681
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equipos reales y procedimientos de calidad puede ser decisiva. Es una trayectoria
posible, no un plazo garantizado de ascenso o de mejora salarial.

Hasta 2036, la renovacion de equipos, la automatizacion y la busqueda de eficiencia
pueden modificar las tareas de numerosos oficios. La mecanica tendera a requerir
mas diagnodstico electrénico; la electricidad, conocimiento de controles y nuevas
instalaciones; el mantenimiento, capacidad para interpretar informacion técnica y
registrar intervenciones. La demanda local presencial puede seguir siendo relevante,
aunque las herramientas cambien. Los jovenes que actualicen sus competencias
podran ampliar las funciones que desempefan y las cadenas a las que prestan
servicios.*

El horizonte de diez afios también permite considerar trayectorias hacia supervision,
especializacion industrial o una empresa de servicios propia. Su viabilidad dependera
del nivel de actividad, la inversién, la capacidad de pago y la actualizacion profesional.
A escala global, el Foro Econémico Mundial proyecta que las ocupaciones de primera
linea —entre ellas, trabajadores agricolas, conductores de reparto y trabajadores de
la construcciéon— registraran el mayor crecimiento absoluto de empleo hacia 2030.#’
Estas proyecciones orientan tendencias, pero no permiten calcular cuantas vacantes
argentinas habra por oficio. La perspectiva mas defendible es una necesidad
persistente de trabajo competente, con oportunidades y ritmos diferentes segun
territorio y especialidad.

Conclusiones

Los oficios ofrecen a Argentina una via para ampliar el empleo calificado, mejorar
servicios y sostener capacidades productivas. El diagndstico exige precision: la
informalidad, que alcanza al 45% de los ocupados urbanos, es una condicién de
registro y de proteccion social, no una medida de la calidad del trabajo; y el pais ya

40 World Economic Forum. (2025). The Future of Jobs Report 2025 (Informe sobre el futuro del
empleo). Perspectivas de habilidades. https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-
report-2025/in-full/3-skills-outlook/

41 World Economic Forum. (2025). Future of Jobs Report 2025: 78 million new job opportunities by
2030 but urgent upskilling needed to prepare workforces (Informe sobre el futuro del empleo 2025:
78 millones de nuevas oportunidades laborales hacia 2030, con necesidad urgente de recalificacion).
https://weforum.org/press/2025/01/future-of-jobs-report-2025-78-million-new-job-opportunities-
by-2030-but-urgent-upskilling-needed-to-prepare-workforces/
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cuenta con instituciones, perfiles y mecanismos de certificacion que deben
aprovecharse y evaluarse.

Para jovenes de 18 a 25 afos, en un contexto en el que la desocupacion de los
menores de 30 afos se ubica entre el 14% y el 17%, frente al 7,9% general, las salidas
laborales abarcan construccion y mantenimiento de edificios, industria, agroindustria,
alimentos, transporte, logistica, energia, mineria, comercio y servicios. La insercion
puede producirse en una empresa usuaria, en un proveedor que atienda varias
organizaciones o, progresivamente, en una actividad independiente. El primer aporte
consiste en realizar tareas delimitadas con seguridad y calidad, y ampliar
responsabilidades mediante experiencia.*?

Las referencias de Suiza y Alemania muestran el valor de coordinar formacion,
trabajo y certificacion. No equivalen a cursos breves ni garantizan empleo por si solas.
Para Argentina, su utilidad reside en reconocer trayectorias, conectar capacidades
con funciones concretas y dar continuidad al aprendizaje, sobre una base
institucional que ya existe.

Las perspectivas a tres y diez anos pueden ser favorables alli donde la formacién
responda a necesidades actuales y acompane los cambios de equipos y procesos. El
valor de una calificacion aumenta cuando permite sostener un trabajo, resolver
problemas y continuar aprendiendo.

FUCEIT plantea que la formacion técnica debe ocupar un lugar central en la
estrategia de desarrollo de Argentina y que su eficacia depende menos de multiplicar
cursos que de articularlos con el trabajo real. De este informe se desprenden cuatro
lineas de accion: mapear, por sector y territorio, las capacidades que requieren las
organizaciones productivas; incorporar practica supervisada en empresas, talleres y
proveedores como parte de la formacion; extender la certificacion de competencias,
para que los saberes adquiridos en la informalidad se conviertan en credenciales
reconocidas; y evaluar los resultados por la insercidn laboral efectiva, no por la
cantidad de certificados emitidos. El desafio es construir una articulacidon sostenida
entre trabajo, produccion y conocimiento, capaz de ampliar las oportunidades de los
jovenes y fortalecer la competitividad del pais.

42 Instituto Nacional de Educacidn Tecnoldgica. (s. f.). Perfiles profesionales de formacion
profesional. https://www.inet.edu.ar/index.php/niveles-educativos/formacion-profesional/perfiles-
profesionales-de-fp/
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